
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 لتعريف المتبعة الإجراءات قائمة

 الإدارة مجلس أعضاء
 بجمعية التنمية الاهلية بمربة

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 

 المقدمة

استنادًا إلى اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية، وانطلاقاً من مبادئ وقواعد 

ية جمعية التنمية الأهل الحوكمة الرشيدة التي تعُزز الشفافية والكفاءة والاستدامة، فقد اعتمدت

ت والآليات التنظيمية التي تشُكل الإطار الحاكم لأعمالها منظومة متكاملة من السياسا بمربة

 .وأنشطتها

وتسعى الجمعية، برؤية طموحة ونهج مؤسسي متجدد، إلى الارتقاء بأدائها وتحقيق أعلى معايير 

التميز، من خلال تبني ممارسات إدارية منظمة، ولوائح معتمدة، وآليات تشغيلية دقيقة تسُهم في 

 .ي المستدام وخدمة المجتمع بكفاءة واقتدارتحقيق الأثر التنمو

وقد أعُدّ هذا الدليل ليكون مرجعاً شاملًا وميسرًا لأعضاء مجلس الإدارة الجدد، يمكّنهم من فهم 

بيئة العمل المؤسسي، واستيعاب الأدوار والمسؤوليات، والانطلاق بثقة نحو صناعة القرار 

 .والمساهمة الفاعلة في مسيرة الجمعية

 

 التمهيد

على تمكين أعضاء مجلس الإدارة الجدد، من خلال برنامج  جمعية التنمية الأهلية بمربة تحرص

توجيهي متكامل يتم تقديمه خلال الشهر الأول من انضمامهم، بهدف تهيئتهم للقيام بأدوارهم 

 .بكفاءة عالية

ل عضو جديد، ليدعمه في رحلة الاندماج ويتم تعيين عضو متمرس كمشرف وموجّه لك

المؤسسي، ويكون مرجعاً مباشرًا للإجابة على استفساراته وتوضيح الإجراءات التنظيمية، بما 

 .يضمن سرعة التكيف وفاعلية الأداء

 :المحاور التالية –على سبيل الحصر لا التقييد  –ويشمل هذا البرنامج التوجيهي 

 التعريف بتاريخ الجمعية، ورؤيتها، ورسالتها، وقيمها، وأهدافها الاستراتيجية. 



 
 
 
 
 

  استعراض السياسات واللوائح التنظيمية المعتمدة، والإطار القيمي الذي يحكم العمل

 .المؤسسي

 تقديم لمحة شاملة حول مصادر الدعم والتمويل وآليات الاستدامة المالية. 

 سياسات الرئيسية مع تزويد الأعضاء بنسخ لدراستها وتحليلهاالاطلاع على أبرز ال. 

 التعريف باللائحة الأساسية للجمعية وأحكامها التنظيمية. 

 التوعية بمخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب، وآليات الوقاية والامتثال. 

 

 دور وهيكل ووظائف مجلس الإدارة

 جلس الإدارة واختصاصاته وأدواره الاستراتيجيةشرح هيكل م. 

 تنظيم اجتماعات المجلس وآليات اتخاذ القرار بفعالية وحوكمة عالية. 

 توضيح مهام وصلاحيات اللجان الداخلية المنبثقة عن المجلس. 

 

 القضايا المالية والقانونية المرتبطة بالجمعية

 ملة للوائح والسياسات والأنظمة المعتمدةمراجعة شا. 

 الاطلاع على نماذج الإفصاح، وسياسة تعارض المصالح، والميثاق الأخلاقي. 

 

 التعريف بالبيئة التشغيلية للجمعية

 جولة تعريفية في مرافق الجمعية ومنشآتها. 

 التعرف على الكوادر البشرية والهيكل الإداري. 

 استعراض المشاريع والبرامج التنموية المقدمة وأثرها المجتمعي. 

  للعام الحالي منذ تاريخ الانضمامالاطلاع على الخطة الاستراتيجية والتشغيلية. 

 مراجعة الموازنة التقديرية للعام المالي الحالي وفهم مكوناتها وأولوياتها. 



 
 
 
 
 

 مجلس الادارة  عتمادا

رجب  12بمربة بتاريخ تم اعتماد هذة السياسة من مجلس ادارة جمعية التنمية الأهلية 
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